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PROCESO DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL

FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

Denominacion del Programa de Formacion: COMPLEMENTARIO IDENTIFICACION DE IDEAS
Y FORMULACION DE PLANES DE NEGOCIO

Caddigo del Programa de Formacion: 62120005

Nombre del Proyecto:

Fase del Proyecto:

Actividad de Proyecto

Competencia: 4718 - COORDINAR PROYECTOS DE ACUERDO CON LOS PLANES Y PROGRAMAS
DE LA EMPRESA

Resultados de Aprendizaje Alcanzar:

199550 - Desarrollar la mentalidad emprendedora, empresarial y de liderazgo del
estudiante.

199553 - Reconocer el personal como emprendedor y lider ético con integridad
perceptiva, pensamiento creativo.

199554 - Desarrollar la oportunidad de negocios partiendo de la idea identificada
formular de manera objetiva el plan de negocio.

199556 - Identificacion del proceso creativo y su aplicacion a nivel empresarial.
Generar dentro de los participantes conciencia innovadora.

199548 - Construir el perfil del plan de negocio.

199549 - Realizar el estudio legal de la empresa

199552 - Describir las necesidades de desarrollo humano y crecimiento econdmico
del entorno.

199551 - Establecer el proceso de produccion y su estrategia.

199555 - Definir el tamafio y la ubicacion de la empresa o unidad productiva
propuesta.

199557 - Elaborar el estudio econédmico financiero del plan de negocio.

Duracion de la Guia: 40 Horas

2. PRESENTACION

Bienvenido(a) a la Guia de Aprendizaje 1.
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Un aspecto que define al emprendedor, ya sea el que estda montando una empresa o el que lanza
nuevas ldeas de negocio para consolidarlas, es su capacidad de identificar nuevas oportunidades de
negocio, sobre todo, de ir mas alld y dedicarse a trabajar para aprovecharlas. Surgen unos
interrogantes como estos: ¢ Cdmo hacerlo? ¢ Qué opciones tengo?

Para iniciar cualquier proyecto de emprendimiento, es necesario, como primer paso, identificar la
idea de negocio, que ha de ser el objeto del proyecto y sobre la cual se debe trabajar.

Algunos expertos consideran que la idea de negocio es la parte mas importante de un proyecto,
concepto que es valido, pero no definitivo, puesto que la idea es tan importante como el equipo
qgue la desarrolla.

Aunque las ideas, en algunos casos han sido el resultado de una “inspiracién” no siempre suele
suceder. Las ideas se deben identificar, se deben buscar, y para ello existen unos parametros que
nos pueden guiar.

— Para considerar una buena idea de negocio, es esencial que reldna al menos estas caracteristicas:

— Poseer un valor que la haga especial y que marque la diferencia con las otras, ojala sea Unica
e innovadora.

— Debe responder a una necesidad o necesidades manifiestas por el consumidor o grupo de
consumidores potenciales.

— Debe ser rentable, para que el negocio se mantenga vigente en el tiempo.

— No obstante, hay que dejar claro que, no todas las ideas deben ser innovadoras, originales
o revolucionarias, pues estos aspectos no son necesariamente sinénimo de idea exitosa.

Con estas pautas se pretende que el Aprendiz adquiera la capacidad y destreza para distinguir
con mayor facilidad qué se debe desechar teniendo en cuenta cuales puede
considerar para iniciar su analisis evaluando la aplicabilidad o puesta en marcha de la misma.
A partir de la eleccion que decida, ya puede ir pensando en desarrollar un plan de negocio para
su futura empresa.

En la presente guia de aprendizaje, se abordardn los conceptos necesarios para alcanzar los
conocimientos propuestos en el resultado de aprendizaje “Formular la etapa de factibilidad del
proyecto incluyendo el estudio de mercado, técnico, organizacional, legal y financiero teniendo en
cuenta pardmetros de sostenibilidad durante su vida util”. Lo anterior se abordard desde el
desarrollodelaactividad de aprendizaje: “Reconocer la idea de negocio con base al nivel de desarrollo
del producto o servicio y las tendencias de crecimiento del mercado, teniendo en cuenta,
caracteristicas economicas, geogrdficas, estabilidad politica, legal y cultural”.
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Para realizar las evidencias correspondientes a esta actividad de aprendizaje, es necesario revisar
los materiales del programa, explorar los materiales complementarios y realizar consultas en
internet si es necesario.

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
Descripcién de la(s) Actividad(es):
3.1 Actividades previas.

El instructor explicara de que se trata la evaluacidn de reconocimientos de aprendizajes previos,
(Proceso mediante el cual el instructor evalta aprendizajes que han sido adquiridos en el pasado por
el Aprendiz, que refiere a lo que “sabe”, "sabe hacer” y es) mediante un preguntario y conversatorio
con la participacion activa de todos los aprendices enmarcado en las necesidades y expectativas de
negocio que tiene cada uno.

3.2 Actividades de Reflexion Inicial

Antes de iniciar a desarrollar la actividad 1, es importante reflexionar sobre lo que conoce acerca de
las oportunidades de negocio, indague y pregunte a un empresario, ¢ COmo inicio el negocio? ¢Qué
dificultades se le presentaron cuando inicio el negocio?

Esta reflexién le permitird ir comprendiendo como se debe identificar una buena idea de negocio y
como debe actuar un futuro emprendedor o empresario.

Luego de analizar los interrogantes de reflexidn inicial, conteste las siguientes preguntas en el foro
de contextualizacidn en la plataforma territorium (https://sena.territorio.la/perfil.php?id=888565);

esta evidencia tiene como finalidad encaminarlo en el desarrollo del tema del resultado de
aprendizaje tratado en esta guia, por lo tanto, no es calificable.

— ¢Qué se entiende por ser emprendedor?
— ¢Qué se debe hacer primero antes de iniciar un proyecto emprendedor?
— Identifique las caracteristicas a considerar para una buena Idea de negocio.

El foro se encuentra disponible en menu principal/foros de discusion/ foro de contextualizacién 1:
Foro tematico: Lluviadeideas “Identificacidn idea de negocio”. Esta actividad no es evaluable, pero le
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servira para ir explorando los temas que se abordaran en el desarrollo de la actividad de aprendizaje
1.

3.3 Actividades de Apropiacion
Evidencia de desempefio. Actividad 1 - Evidencia 1.
Ejercicio Practico: Idea de negocio

Luego de realizar la lectura comprensiva del resumen del libro “Lo que Vendra” de Luis del Prado,
elabore un documento escrito en word de maximo dos hojas, respondiendo a las siguientes
preguntas:

Elija un producto y enga en cuenta:

e Todaidea de negocio debe generar un cambio en la historia.

e Unaidea de negocio amerita definir claramente estos aspectos:
a) ¢Cual es el producto? “Qué piensa ofrecer”.
b) ¢Para quién? “Estd pensado”.
c) éParaqué? “En términos de necesidad y utilidad”.
d) éComo? “Producir o generar el producto ofrecido”.
e) ¢Por qué los clientes lo preferirdn?

Posteriormente ingrese a la pestafia: Actividad 1 - Evidencia 1, dirijase a “Adjuntar archivo” escriba
en “Comentarios” y cuando finalice seleccione “Enviar”, para hacer llegar el informe al instructor.

3.4 Actividades de transferencia del conocimiento Evidencia de producto

Evidencia de desempefio.
Actividad 2 - Evidencia 2. Taller: Matriz DOFA.

Estimado Aprendiz, para esta evidencia debera elaborar y presentar una Matriz DOFA donde se
evidencie el andlisis de su idea de negocio teniendo en cuenta, las variables que la componeny la
conjugacién de las mismas con el fin de definir la estrategia o estrategias mas apropiadas para el
logro del objetivo propuesto.
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Para asegurar un buen resultado, se solicita, que antes de su presentacion, haber dado lectura al
material de formacion 2 y complementario. Para el desarrollo de la matriz es necesario contar con
la identificacién y descripcidn plena de los componentes de la Matriz DOFA, que intervienen en el
proyecto que ya identificd. Los componentes estan descritos en el material de formacion 2.

Continuando con la matriz DOFA realizada anteriormente, ahora debe enfocar las estrategias a
aplicar, teniendo en cuenta aspectos como: estructura del mercado (precios, competencia,
consumidores, entorno etc), tipo de mercado (Oligopolio, monopolio, libre competencia etc), dénde
va a participar y los factores diferenciales del producto o servicio.

Identifique claramente los aspectos que le permitiran enfocar y plantear las estrategias.

Ahora conjugue o combine esas variables para determinar las estrategias a seguir en cumplimiento del
logro propuesto.

Para conjugar las variables y poder plantear las estrategias DO, FO, DA y FA, y las actividades o
acciones que debe desarrollar durante el proceso de ejecucién del proyecto, tenga en cuenta estas
orientaciones:

FO: Fortalezas internas, con el fin de aprovechar las oportunidades.

DO: Mejorar las debilidades internas, aprovechando las oportunidades.

FA: Fortalezas internas con el fin de evitar y reducir al maximo el impacto de las amenazas externas.
DA: Describa las debilidades y cdmo evitar las amenazas externas.

Tome como referente la matriz DOFA que se desarrolld, con el objetivo de conjugar las variables y
plantear las estrategias a seguir, de igual forma, describa las conclusiones obtenidas de esta
evidencia, respecto a las acciones que tomara en el manejo de las amenazas del entorno.

a) Describa y relacione las variables Internas: Debilidades que considere afectan su desarrollo o
ejecucion y las fortalezas que considera tiene su proyecto o negocio.

VARIABLES INTERNAS
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Objetivo del Analisis de

Idea de Negocio:

Identificar  los

basicos para la transformacién
de la oportunidad de negocio
en una actividad empresarial.

elementos

Debilidades:

Relacione los aspectos que
considere son limitaciones para su
idea de negocio y que podran afectar
su desarrollo. (Escasez de recursos
econdmicos, mercado local reducido,
el entorno solo cuenta con poca
de

distribucién, no hay proyectos de

poblacidn, altos costos

Fortalezas:

Escriba todas los aspectos
internos que considere, dardn a la
idea del

competitive

negocio una ventaja
sobre otras
Tecnologia de punta, Productos de
mayor calidad, ubicacién del punto
de venta mas accesible al publico

etc.)

b)

inversion en la region).

Describa y relacione las variables externas, identificando las oportunidades que consideran

son favorables para el proyecto y relacione las amenazas que considere pueden afectar el

desarrollo para alcanzar las metas propuestas.

OPORTUNIDADES:

Relacione las circunstancias Y
eventos externos que se presentan
en el momento y los que estan en
proceso de presentarse en el entorno|
del negocio y que traeran un buen
aporte al desarrollo de la idea de|
negocio. (Oportunidad de difundir el
marketing, en el mercado empresas|
clientes) apostandole a |las
herramientas tecnolégicas
(Multimedia) para generar ventajas
competitivas, facilidad de comunicar
a los clientes de manera original el
alcance de la actividad, Poblacion
demandando respuestas Vi
soluciones a sus necesidades, uso
de las redes virtuales, contar con
herramientas de  andlisis d¢
resultados, la globalizaciéon de lag
telecomunicaciones )

ESTRATEGIA - DO:

Registre las metas,

actividades 0 las
acciones que se debe
plantear para alcanzar el
objetivo propuesto para
su idea de negocio 0
proyecto, y que considere
superara las debilidades.

ESTRATEGIA - FO:

En este plano plasme las
actividades o acciones que se deben
llevar a cabo para lograr el objetivo,
aprovechando las oportunidades.
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AMENAZAS:

Registre las amenazas Externas que
probablemente afecten su desarrollo para
lograr el objetivo del proyecto. (Facilidad
de ingresar al mercado competidores
potenciales, empresas pueden disefiar y|
desarrollar sus propios proyectos iguales|
o similares en el entorno, servicioj
relativamente nuevo y las empresas no lo
consideran imprescindible o necesario,
posible]

compartir el mercado actual,

reduccion de demanda )

ESTRATEGIA - DA:

En este espacio escriba las

metas, actividades vy las
acciones necesarias para el
logro del objetivo, teniendo
en cuenta las debilidades vy

amenazas que le afectan.

ESTRATEGIA- FA:

Registre las metas y acciones a ejecutar

con el fin de minimizar las posibles
amenazas que torpedean su buen
desarrollo, en busca del objetivo

propuesto.

Apdyese en las fortalezas para minimizar
las Amenazas.

Para la entrega del documento, realice el siguiente procedimiento:

Ingrese con su usuario y clave a la plataforma Territorium

—Declicen el enlace “Actividad 2” la cual se encuentra en el menu principal.
—Ubique el enlace: “Actividad 2 — Evidencia 1”. Documento. Matriz DOFA.
—Guarde en su pc el documento en word.

—Para enviar el documento haga clic en examinar mi equipo y adjunte el archivo

con el documento elaborado.
—De clic en enviar.

3.5 Ambiente Requerido:

Ambiente virtual de aprendizaje.

3.6 Materiales:
Material de formacion .

4. Actividades de evalaucion
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Evidencias de Aprendizaje.

Criterios de Evaluacion.

Técnicas e Instrumentos
de Evaluacion.

Evidencia de Desempefio.
Actividad 1 -
Ejercicio practico: Idea de

Evidencia 1.

negocio.

Evidencia de Producto.
Actividad 1 - Evidencia 2.

Taller: Matriz DOFA

— l|dentifica

ideas creativas e
innovadoras de acuerdo con
sectores de

los negocio,

segmentos  potenciales
vision organizacional.

Analiza las variables del nivel
de desarrollo, la tendencia de
del

la estructura,

crecimiento sector,
considerando
las variables de segmentacion

y el macroentorno

Analiza las oportunidades y
amenazas del mercado, el
comportamiento de la oferta
y la demanda en

mercados potenciales,
analizando a partir de
métodos estadisticos, para

generar las ideas de negocio.

Técnica: Ejercicio practico

Instrumento: Lista de
chequeo.
Técnica: Tallen
Instrumento: Lista de
chequeo.

5. GLOSARIO DE TERMINOS

Foro: Se describe foro como la reunidon que se celebra para discutir asuntos de interés, para
intercambiar ideas. Foro es grupal y esta dirigido por un moderador. Es una técnica de comunicacién

oral.

Idea de negocio: Los proyectos inician con una idea emprendedora, apoyada en una oportunidad.

Lluvia de ideas: Denominada tormenta de ideas es una herramienta empleada para facilitar el
surgimiento de nuevas ideas, en busca de dar solucién a una necesidad o problema planteado. La
técnica consiste en generar una mayor cantidad de ideas en un tiempo determinado, para responder

a un problema o una oportunidad productiva.
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Oportunidad de negocio: Oportunidad que se presenta para iniciar un negocio, lanzar un nuevo
producto al mercado, o incursionar en un nuevo sector de negocio. Ejemplo de oportunidad de

negocio es cuando se identifica una necesidad de mercado insatisfecha, y se cuenta con la tecnologia
y la capacidad financiera necesaria para producir el producto que pueda satisfacer dicha necesidad.

Plan de negocio: Es un modelo de negocio, el cual incorpora los objetivos, las estrategias a seguiry
representa una iniciativa productiva. Debe ser dindmico y requiere de permanente actualizacién.

Extrapolacién: Aplicacién de un criterio conocido a otros casos similares para extraer nuevas
conclusiones. La base de la extrapolacién es el conocimiento reciente del desarrollo de un fenémeno
o evento.

Estrategias: Son herramientas con las cuales cada unidad de negocio espera alcanzar sus metas,
pero también para mantener sus buenas relaciones con proveedores, clientes y talento humano.

Mercado Marketing: Es una forma de organizar un conjunto de procesos o acciones en el momento
de crear un producto o servicio, comunicando y entregando valor a los clientes o usuarios y su
finalidad; beneficios para la empresa generando satisfaccién a las necesidades de los clientes.
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